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L  

 

 
à prôner plus largement le renforcement des conditions d’égalité des sexes. C’est dans  

 
es et à l’égalité des sexes

 
 
 

 
des femmes réduisent davantage les perspectives d’égalité des sexes. La violence faite  

 

; et les femmes se sentent moins en sécurité qu’avant la pandémie. La représentation des  
femmes aux postes de pouvoir et de prise de décision reste inférieure à la parité. Seulement 

pour la mise en œuvre des actions pour lutter contre les inégalités entre hommes et femmes. Les 

 
 
 

 

 
 
 
 

Introduction
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des pays de la région ainsi que le cadre institutionnel et réglementaire de la promotion  

 

présente quelques cas d’applications aux pays.
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L  
d’un modèle de développement inclusif. Largement marquée par des disparités de  

En dépit d’une évolution timide enregistré depuis quelques années en faveur de l’égalité  
1 indique que « La participation des 

des femmes et l’égalité des femmes/hommes sont désormais institutionnalisées à l’échelle 

mais aussi par les actions de plaidoyer des organisations de la société civile luttant contre les 

1.1.  Evolution des statistiques en matière d’égalités de sexe dans la région 

Les statistiques en matière d’égalités de sexe sont généralement construites à partir des indicateurs 

le marché du travail. Son analyse traduit le manque à gagner en termes de développement 
humain potentiel due aux inégalités entre les réalisations des femmes et des hommes dans ces 

CHAPITRE 1 :
PROFILS GENRE DES PAYS DE LA REGION 

1  
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ème à la 159ème position.  
ème 

ème ème ème  
ème ème ème

Tableau 1 : Evolution de l’Indice d’Inégalités Genre dans les pays du SWEDD

Pays
IIG Rang mondial Rang  SWEDD

2018 2020 2021 2018 2020 2021 2018 2020 2021
146 148 152 4
147 147 157 9

Cameroun 148 2
155 153 155 5

153 6
157 158 155 7
151 154 153 8

Sénégal 124 130 131 1
165 10

140 145 149 3

1.2. Cadre institutionnel et réglementaire de la promotion de l’égalité de sexe 

et de défense des droits des femmes et de la promotion de l’équité et de l’égalité genre.

1.3. Aperçu des approches visant l’égalité des sexes dans les stratégies 
  de  développement en  Afrique et dans la région du Sahel
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La prise en compte du genre permet de promouvoir l’égalité des femmes et des  
 
 

 
 
 
 

 
de rapports de pouvoirs entre les hommes et les femmes qui se traduisent par des inégalités  

 

 
socialement et les relations qui existent entre eux. En raison du lien étroit qui existe  

 

2.1. Concepts et dé�nitions  

Le « Genre »

2 

 

 
 
 

CHAPITRE 2 :
CONCEPTS, DEFINITIONS ET CADRE ANALYTIQUES

2
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Encadré 1 : Genre versus Sexe

 
de décision. Le genre fait partie d’un contexte socioculturel plus large. 

2.2. Cadre analytique du genre 

 2.2.1. Genre et Budget 

les sexes.

Diane Elson 

 Analyse genre des politiques :  
 
 

 d’augmenter ou de laisser indemnes les inégalités entre les femmes et les hommes.  

  Elle est utilisée pour collecter et analyser  
 
 
 

 par le gouvernement sont en accord avec leurs priorités.

 Analyse désagrégée de l’incidence des dépenses publiques : Cette méthode permet  
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 Analyse désagrégée de l’impact du budget sur l’utilisation du temps : Elle examine  
 
 

Encadré 2 : Quelques problèmes que soulève l’analyse genre du budget

La macroéconomie dominante qui fonde le principe d’allocation budgétaire est sans 
distinction de « Sexe »

ainsi que les relations de pouvoir qui façonnent la manière dont les décisions économiques 
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3.1. L’approche par les dépenses publiques

Encadré 3 : Notion de dépense publique

3

  1. il n’entraîne pas de rivalité ; et 
  2.

par un agent sans que cela ne dégrade son utilité pour un autre agent qui voudrait le 

d’éclairer tous les individus. Le fait que quelqu’un en fasse usage ne diminue en rien le 

quelqu’un d’utiliser une route construite par l’Etat par exemple. 

 
   et capitalisation des acquis du secteur 

 
 

CHAPITRE 3 :
BUGETISATION SENSIBLE AU GENRE
ET DIVIDENDE DEMOGRAPHIQUE : 
ELEMENTS DE METHODOLOGIE 

3
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leurs sources est donné en annexe de ce rapport.

 3.1.3. Analyse des contraintes liées à la prise en compte du genre dans les secteurs  
   et formulation  des perspectives et  recommandations 

devra également permettre de prendre en compte les recommandations des parties prenantes. 
 

et panels organisés dans ce cadre.

 

4 et 

ministères.

Tableau 2 : Synthèse des ministères pris en compte dans le rapport

Ministères DPPD 2016 Contribution
Axe 1 : Transformation structurelle de l’économie et croissance

X X
X X

 X

4
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Ministères DPPD 2016 Contribution

      désenclavement
X

 
X

X
X

X

      Citoyenne X

Axe2 : Capital humain, Protection sociale et Développement 
durable

X
X

X

X X
X X

X

      et de l’Artisanat X

Axe3 : Gouvernance, Institutions, Paix et Sécurité
X

X
X

X X

X

X

Ministère transversal
X X
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3.2. L’approche par les Comptes Nationaux de Transferts de Temps5 

La méthodologie de construction des comptes nationaux de transferts de temps commence  
 

à la reconnaissance du temps consacrée aux activités productives non incluses dans  
 

 
 

Tableau 3 : Regroupement des activités de production des ménages dans le NTTA6 

Activité du temps de travail 

4.   L’entretien du ménage et de la réparation 

 

5
6
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devraient pas le faire non plus.

« American Time Use Survey (ATUS) »

simultané avec la garde d’enfants7 et l’activité secondaire.

le chevauchement des activités ou des activités secondaires dans nos résultats comparatifs 

et indiquent le degré de spécialisation selon le sexe dans une économie. Souvent ces résultats 

indiqué dès le départ dans des documents ou des présentations.

7
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 3.2.1. Imputer un salaire à des activités productives non incluses dans le revenu  
   national

  La valorisation des entrées contre les sorties

 

transformer les unités de temps en unités monétaires. Si ces activités ont été incluses  
 

8 

 
 
 

indiquée par les salaires et la valeur des services du capital est ce qui reste de la vente  
 

 
 
 
 
 

que quelqu’un aurait à payer pour avoir cette activité réalisée. Cela diminue la charge des  

 

 
 

 
autre moyen de produire des estimations.

  La valorisation des entrées de temps : méthode de remplacement par un spécialiste

 
unanimement la méthode « specialist replacement » pour valoriser les entrées de temps.  

 

 
 

pour la période en question et trouver le salaire horaire moyen pertinent pour chaque activité 
 
 
 

d’enfants et des premiers salaires de professeur d’enseignement s’appliquerait au temps 
passé à faire la garde d’enfants ; une employée de maison ou un salaire de service  
auxiliaire s’appliqueraient au temps passé à nettoyer ; et un salaire de service alimentaire 
s’appliquerait au temps passé en préparant la nourriture.

8
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réparties entre les ménages.

 

propres entrées de temps. Comme plusieurs pays acquièrent de l’expérience pour la mise  
 

 

 

  Les impôts et autres ajustements pour le total des coûts de main-d’œuvre

 
 

salaires imputés avant impôts. Les valeurs avant impôts sont pertinentes aux questions  
relatives au coût total des soins.

 
 
 
 

au montant réel gagné. Si un employeur doit payer un montant supplémentaire au  
gouvernement pour chaque employé de l’assurance de protection sociale ou pour les  

 
 

 

 

 



21

MANUEL GENRE FINANCES PUBLIQUES ET BUDGETISATION SENSIBLE
AU GENRE ET AU DIVIDENDE DEMOGRAPHIQUE

la rémunération non salariale est d’augmenter tous les salaires de production des  

 
 
 

 
 
 

 

 

 

  Production

  Consommation

 
  consommation de temps pour chaque activité ; 

 
 
 
 

  sexe g’
 

 
 

  et de sexe g.
 

  et de sexe g’
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alors les données permettront de faire de meilleures hypothèses de recherche.

 

 
 

 
 

 
de la prise en charge n’est pas inclus dans l’estimation de régression parce qu’il ou elle n’est 

 
qui sont utilisés comme poids dans la répartition du montant des ménages aux particuliers. 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

calcul de la matrice avec précaution car elle est aussi utilisée dans le calcul des transferts.  

  Lissage

 
 
 

 
du temps de travail.
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  Réglage de la macro commande

 
 

 

 
 

la production totale soit égale à la consommation totale.

 

Oagg  
et Iagg

 

3.3. La prise en compte du genre dans les NTA9 

 

LCD
C(a) et le revenu de leur travail YL(a)

LCD (a) = C(a)-YL(a)

a LCD(a)

LCD(a) négatif

économiquement dépendants si 

9



24

MANUEL GENRE FINANCES PUBLIQUES ET BUDGETISATION SENSIBLE
AU GENRE ET AU DIVIDENDE DEMOGRAPHIQUE

Les NTA selon le sexe

et les femmes. 

x la valeur moyenne de consommation ou de revenu 
h et f les indicatrices du sexe 
a
n la population

Prise en compte du temps de travail domestique

l’Enquête Emploi du 
Temps (EET)10 réalisée en 1998

méthodologie permettant de prendre en compte le temps de travail domestique dans le Système 

 
 
 

 

10  
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domestique et la production domestique. La production du ménage est estimée par le temps 
passé aux activités domestiques et de soins à la personne par les individus du ménage.  

Les activités de production et de consommation domestiques sont décomposées en trois  

 i) Soins aux enfants 
 

lié à l’accompagnement des enfants. 

 ii) Soins aux adultes 
 

 du ménage. 

 iii) Autres productions domestiques 
 

 

• La première approche consiste à évaluer chaque heure de travail ménager au prix  
 

 par exemple au salaire horaire d’une heure de femme de ménage en comptant les cotisations  
 

 une valeur monétaire à la production et à la consommation domestiques en évaluant  
 

 par les employeurs des entreprises de plus de 20 salariés. 

• La seconde approche repose sur l’hypothèse que chaque heure de travail domestique  
 
 
 

Ces deux approches permettent de donner une limite supérieure et une limite inférieure pour 

n’est pas pris en compte.
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4.1. L’analyse genre des dépenses publiques : Cas du Sénégal 

 Axe 1 : Transformation structurelle de l’économie et croissance

Résumé des résultats de l’Axe 1

11

 
hommes. Ces disparités de genre se sentent un peu plus dans le fonctionnement  

 

 
agrégés de l’axe 1. 

Tableau 4 : Synthèse Axe 1- budgets de fonctionnement et d’investissement

Structure
Part en Millions de FCFA Part en %

Homme Femme Total 
budget Homme Femme Total 

budget
Fonctionnement 48 805 14 282 63 087

116 794 61 328 178 122
165 599 75 610 241 209

 

 
 

dernières.

 

 
 

CHAPITRE 4 : 
APPLICATIONS 

11
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Le renforcement des capacités de production de données désagrégées par sexe et le  
 
 
 
 
 

  

 
 femmes ;

 
 les femmes 

 
 les femmes ;

 

 
 

animales

O INDICATEURS SEXOSPECIFIQUES
VALEUR

GLOBAL HOMME FEMME
1 639 499 140

2 pratique d’hygiène et transformation laitière 6468 0 6468

3 248 224 24

4 142 127 15

5 par le Fonds 369 675 396 248 562 882 36 176 495

6 capacités à travers le Fonds 240 189 81
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de l’industrie en tant que dirigeante d’entreprise.

Tableau 6 : Répartition des unités industrielles selon le sexe du dirigeant (en %)

Secteur d’activité
Sexe 

Femme Homme
Energie

de construction

alimentaires

d’autres produits alimentaires

Ensemble 6,4 93,6

Niveau d’intégration du genre : Analyse de la sensibilité genre du budget
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Tableau 7 : Ventilation des dépenses publiques de fonctionnement sectorielles selon le genre

MINISTERES 

FONCTIONNEMENT
PART EN 

MILLIONS DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
24 848 8 282

15 041 3 145

3 207 1 069

2 509 836

Animales 3 132 879

l’Enfance12 68 71

Total Axe 48 805 14 282 77 % 23 %

 
 

 

 
 

 
Produits locaux et des PME  

 
 

 
12  
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 b. Analyse de la demande de service public 

 
 
 

 
 

Tableau 8 : Ventilation des dépenses publiques d’investissement sectorielles selon le genre 

PROGRAMME

INVESTISSEMENT
ART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
23 489 9 639

71 421 20 094

4 376 8 677

2 875 4 590

Animales 7 206 4 858

services de l’Etat
7 427 7 010

l’Enfance13 0 6 460

116 794 61 328

13
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limitée. Les programmes 2 et 3 par contre montrent que les femmes occupent une part très 
 

Produits locaux et des PME  
 

 
 

 

 
 

à l’investissement dans le secteur.
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est alloué aux femmes pour leur accès plus facile au crédit. 

 
Télé-services de l’Etat  

 

 
 

que les hommes.

 
 

 
 

l’entreprenariat féminin.

 
 agricoles des femmes intervenant dans la chaîne de valeurs ;
 la formation et le renforcement des capacités des femmes sur les techniques de production  

 
 de transformation et de conservation des produits Agricoles ;
 la mise à disposition de matériels et équipements devant garantir une meilleure  

 productivité des femmes du secteur ; 

d’autonomisation des femmes dans le secteur de l’agriculture d’une part et des résultats visés 

de la décentralisation. 
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de données permettant d’étayer l’importance des femmes dans le secteur. Le programme  
 
 

dont 176 femmes.

 

par le gouvernement en février 2016. Ce document est assorti d’un plan d’action prioritaire 
 
 
 

 
dans le monde rural.

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

stratégies permettant d’améliorer les conditions de vie des femmes à travers l’allègement de 

 
 

416 emplois femmes ont été consolidés sur 513 et 491 nouveaux emplois crées.
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de l’accès des femmes aux infrastructures et équipements. Le soulèvement de ces contraintes 

 

 
au regard des multiples rôles qu’elles ont à assumer. 

 
 
 

persistance de disparités entre les hommes et les femmes et limite  d’autant l’autonomisation  
de ces dernières. 
 
 Axe 2 : Capital humain, Protection sociale et Développement durable

Résumé des résultats de l’Axe 2

14

Tableau 9 : Synthèse Axe 1- budgets de fonctionnement et d’investissement

Structure
Part en Millions de FCFA Part en %

Homme Femme Total 
budget Homme Femme Total 

budget
Fonctionnement 629 020 85 176 714 196

35 455 32 449 67 904
664 475 117 625 782 100

14
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et de l’Enfance et celui de la Santé et de l’Action Sociale.

 
 

  

l’Apprentissage et de l’Artisanat. 

évolution positive de la situation de la femme sénégalaise au cours de l’année 2016. Au niveau 
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Niveau d’intégration du genre : Analyse de la sensibilité genre du budget

allouées aux femmes.

PROGRAMME

FONCTIONNEMENT 
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
Ministère de la Femme, de la Famille et de 
l’Enfance : Enfance 413 429 49% 51 %

infrastructures sportives 1 842 614

la formation 108 36

du sport 2 315 772

1 250 417
Ministère des Sports 5 515 1 839

de l’adolescent 178 223

5 307 6 666
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PROGRAMME

FONCTIONNEMENT 
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
34 587 42 563

518 637
152 191

Ministère de la Santé et de l’Action Sociale 40 742 50 280
Lutte contre la déforestation et la dégradation 
des terres 3115 1915

aires protégées 2 030 1 248

708 436

1731 1064
Ministère de l’Environnement et du 
Développement Durable 7 584 4 663 62 % 38 %

Enseignement universitaire 30057 4973
Œuvres sociales et universitaires 34 618 22 602

services 508 749 169

1342 221
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de 
la Recherche 574 766 27 965 95 % 5 %

Total Axe 629 020 85 176 88 % 12 %



38

MANUEL GENRE FINANCES PUBLIQUES ET BUDGETISATION SENSIBLE
AU GENRE ET AU DIVIDENDE DEMOGRAPHIQUE

supérieur et la recherche.

 b. Analyse de la demande de service public

de sexe féminin.

Tableau 11 : Répartition du budget d’investissement selon le genre

PROGRAMME

INVESTISSEMENT
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
Ministère de la Femme, de la Famille et de 
l’Enfance : Enfance 952 898 51 % 49 %

infrastructures sportives 1 189 1 296

la formation

du sport
37 41

Ministère des Sports 1 226 1 337 48 % 52 %

de l’adolescent 350 896

4 162 4 180
9 260 11 396
138 171
616 591

Ministère de la Santé et de l’Action Sociale 14526 17234 46 % 54 %
Lutte contre la déforestation et la dégradation 
des terres 2 379 2 389

aires protégées 145 151

777 781
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1 746 1 074
Ministère de l’Environnement et du 
Développement Durable 5 047 4 395 53 % 47 %

Enseignement universitaire 11 426 7 460
Œuvres sociales et universitaires 1 470 960

services 189 63

619 102
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de 
la Recherche 13 704 8 585 61 % 39 %

Total Axe 35 455 32 449 52 % 48 %

 
 
 
 
 

les études poussées pour des raisons de socialisation.

 
 
 

est du premier les investissements visant les hommes sont estimés à 1 189 278 714 FCFA  
contre 1 295 663 032 FCFA pour les femmes tandis qu’au second programme 37 460 108  FCFA 

 
 

 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

segments.
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orientations de la politique nationale d’égalité entre les femmes et les hommes au Sénégal. Le 

du Sénégal permettra le renforcement des cadres féminins du ministère et pourra mener à 
l’amélioration des conditions d’entraînement des sportives de haut niveau. 

ont été initiés en faveur des femmes et de l’égalité de genre avec notamment l’institution des 

sociaux ont permis de lutter activement contre l’exclusion  des femmes et de renforcer leur 

les femmes

supérieur et la recherche à travers la mise en œuvre des axes tels que le renforcement des 

rattaché au secteur de la Communication qui a connu des avancées dans la prise en compte et 
l’intégration du principe égalité des chances dans ses politiques prioritaires. 
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dispose pas de système d’information autant moins un système qui intègre le genre.

genre.

 Axe 3 : Gouvernance, Institutions, Paix et Sécurité

Résumé des résultats de l’Axe 3

L’axe 315

 

Tableau 12 : Synthèse Axe 1- budgets de fonctionnement et d’investissement

Structure
Part en Millions de FCFA Part en %

Homme Femme Total 
budget Homme Femme Total 

budget
Fonctionnement 72 859 25 005 97 864

23 547 33 611 57 158
96 406 58 616 155 022

15
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Niveau d’intégration du genre : Analyse de la sensibilité genre du budget

pour l’intégration du genre dans les programmes. A partir d’elles on pourra mieux cerner les 

des femmes au sein de ce ministère. L’accent n’est surtout pas mis sur la gente féminine pour les 

de la rendre apte à remplir sa fonction essentielle de régulateur social et économique. La part du 
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dans la promotion du genre au genre.

recensement.

Tableau 13 : Dépenses publiques de fonctionnement selon le genre 

PROGRAMME

FONCTIONNEMENT 
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme
10 243 2 141

62 13

8 577 1 793

aux Services 1 715 359

Ministère de la Justice 20 597 4 306 83 % 17 %

4 968 1 039

24 875 5 200

économique 350 73

Sénégalais de l’Extérieur 225 47

8 071 1 687

Sénégalais de l’Extérieur 38 489 8 046 83 % 17 %

Administrative 274 191

217 151
925 854
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PROGRAMME

FONCTIONNEMENT 
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

Homme Femme Homme Femme

Local 11 915 10 998

Ministère de la Gouvernance Locale du 
Développement et de l’Aménagement du 
Territoire 

13 331 12 194 52 % 48 %

Ministère de la Femme, de la Famille t de 
l’Enfance : Genre, Femme et famille 442 459 49 % 51 %

Total Axe 72 859 25 005 74 % 26 %

 b. Analyse de la demande de service public 

 

 

important d’hommes sénégalais migrants internationaux. 

 
 
 

investissements alloués à ces deux programmes.  

 

 
 
 

 
de fonctionnement comme de l’investissement dans ces deux programmes.

 

 
des hommes. Celui de la femme agit dans le sens inverse.
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Tableau 14 : Dépenses publiques de d’investissement selon le genre 

PROGRAMME

NVESTISSEMENT
PART EN MILLIONS 

DE FCFA PART EN %

mme Femme Homme Femme
860 863
390 392

438 92

1 954 408
Ministère de la Justice 3 642 1 755 67 % 33 %

113 113

multilatérale 617 620

l’Extérieur 3 1

252 254

Sénégalais de l’Extérieur 985 988 50 % 50 %

589 411
2 177 1 519
2 202 2 211
12 747 12 803

Ministère de la Gouvernance Locale du 
Développement et de l’Aménagement du 
Territoire 

17 715 16 944 51 % 49 %

123 87 
130 114 

Ministère du Travail, du Dialogue Social, 
des Organisations Professionnelles et des 
Relations avec les Institutions

253 202 56 % 44 %

Femme et famille 6 364
Enfance 952 898

6 460
Soutien aux politiques du secteur
Ministère de la Femme, de la Famille t de 
l’Enfance : Genre, Femme et famille 952 13 722 6 % 94 %

Total Axe 23 547 33 611 41 % 59 %
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4.2. L’approche par les comptes nationaux de transfert: 
  Une application au cas Cameroun

 

consommation et le revenu du travail.  En mesurant l’écart entre le revenu généré par le travail 

disparités entre les hommes et les femmes en termes de consommation et de revenu du travail 

 
   de la femme au Cameroun

 
 
 

de 20 à 70 ans.

Graphique 1 : Cycle de vie économique selon le sexe, 2019
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Tableau 15 : Agrégat des comptes nationaux ventilés par sexe
 

 INDICATEURS
2019

HOMME FEMME
4804 5072

2699 507

2106 4565

49 ans 0 an
 

4.2.3.  L’analyse sexospéci�que des Comptes Nationaux de transferts de temps :  
   Une application au Cas de la Guinée 

domestique est apparu au cours de ces dernières années comme l’une des plus importantes et 

Encadré 5 : Soins non rémunérés et travail domestique

Les soins non rémunérés et le travail domestique désignent le travail non marchand  

 
 
 

 

 
 
 
 
 

non rémunérés et le travail domestique.

 
des hommes. Les femmes s’occupent principalement du secteur informel et travail non  
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La production et la consommation du temps de travail domestique selon le sexe

 

sont analysés pour mettre en exergue les variations selon les sexes. Les résultats de l’analyse 
montrent une forte variation de la production et de la consommation de temps domestique  

Encadré 6 : Notions de production et de consommation du temps de travail domestique

NTTA  

mation.

La production de temps de travail domestique  
le temps qu’un individu consacre à faire une activité domestique non rémunérée  

La consommation de temps domestique  
ou d’un produit issu d’une production domestique. Le temps consommé dépend  

 
du service. 

 

 

Les femmes sont plus impliquées dans les travaux domestiques que les hommes quel que  
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Les résultats révèlent également que les temps de consommation domestique est supérieur  
 
 

de production domestique qui est plutôt supérieur au temps de consommation domestique  
 

Graphique 2 : Production et consommation de temps domestique

Production domestique en pourcentage du PIB selon le sexe

 

 
Graphique 3

que l’implication des hommes dans ces types de travaux est socialement mal vue dans  
 

participation de la femme au marché du travail autant que l’appréciation de sa productivité 
économique.

 
 

sont quatre fois plus impliquées dans ces travaux ménagers et le soin aux personnes que les 
hommes. 
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Graphique 3: Valorisation de la production domestique en % du PIB
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restent encore élevées avec des inégalités de sexes persistantes.

 
 
 

CONCLUSION
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de données

Ministères Sources
Axe 1 : Transformation structurelle de l’économie et 
croissance 

4 054

de la solde

1 119

130

639

439

15 843 Audit institutionnel 

5 954

170 296

Axe3 : Gouvernance, Institutions, Paix et Sécurité 
2 900

de la solde

l’Extérieur

Ministère transversal 

transversal 51




